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Uma distin¢ao aparentemente semantica pode ser, na verdade, uma distincao estrutural.
Simon Sinek propde: “COMECE PELO PORQUE” e “ENCONTRE SEU PORQUE”. Mas,
nestes seus livros, todas as respostas que ele d4 para a pergunta “POR QUE” sdo, de fato,
respostas para uma pergunta diferente: a pergunta “PARA QUE?". Essa imprecisdo ndo é
apenas semantica — € o ponto de partida para compreender por que um modelo triplice,
mesmo inspirado na Proporcao Aurea, como ele afirma, permanece estruturalmente
incompleto diante da complexidade do Ser integral.

A Proporcao Aurea como Referéncia Declarada

No Capitulo 3 do livro COMECE PELO PORQUE, Simon Sinek afirma: “O Conceito do
Circulo Dourado foi inspirado na proporc¢ao aurea.’

A Proporc¢ao Aurea — historicamente associada & Matematica pitagorica, a estética
classica e a formalizagao moderna por Leonardo Fibonacci — corresponde ao nimero
irracional ¢ (phi =~ 1,618033...), conhecido como o “Ntimero Aureo”, o ntimero de ouro da
Matematica. Essa proporc¢ao aparece: na sequéncia de Fibonacci, em estruturas botanicas,
em proporgoes arquitetonicas, em composicoes artisticas atribuidas a Leonardo da Vinci.

Formalmente:
Se um segmento de reta é dividido em duas partes (a e b), a proporc¢ao é aurea quando:
(@+b)/a=a/b=¢=1618033..

A Proporgao Aurea expressa uma relagdo interna de coeréncia proporcional. Neste caso, 0
ponto relevante nao ¢ estético. E estrutural. Ela representa uma relagao matematica
precisa entre Partes e entre Parte e Todo.

A Estrutura do Circulo Dourado

Sinek organiza trés &mbitos concéntricos associados a: PORQUE — COMO — O QUE. E
recomenda iniciar pelo “PORQUE".

Quando, entretanto, define “PORQUE”, escreve: “Com o PORQUE, refiro-me a qual é seu
proposito, sua causa ou sua crenga”.

Observe a formulacao: proposito (finalidade); causa (no sentido de causa social ou missao);
crenca. Nao se trata de causalidade explicativa. Trata-se de finalidade intencional. O
contetido apresentado como do “PORQUE” corresponde, rigorosamente, ao ambito do
“PARA QUE”,

A Distincdo Estrutural: “POR QUE?” e “PARA QUE?”,

Desde Aristoteles, distingue-se com precisio dois ambitos que o pensamento
contemporaneo frequentemente funde:

O “POR QUE?” (na pergunta) busca explicacdo. O “PORQUE” (na resposta) da explicagao.
Sao do ambito da justificativa, do processo cognitivo que reconstroi a cadeia de eventos.
Sao do ambito racional da justificativa.



O “PARA QUE” (na pergunta) e o “PARA” (na resposta) referem-se a intencionalidade — é
do ambito da orientacao existencial, da Decisao em favor do Viver. E do ambito
transcendental da Finalidade.

Quando Sinek afirma que devemos comecar pelo “PORQUE”, e esse “PORQUE” como
proposito, ocorre uma fusao conceitual entre causalidade e finalidade, dissolvendo a
distingao entre explicacao eficiente e teleologia. Isso compromete o rigor estrutural.

O Cérebro Trino e sua Limitacao

Sinek associa seu modelo ao conceito de Cérebro Trino, proposto por Paul D. MacLean:
neocortex — racional; sistema limbico — emocional; complexo reptiliano — instintivo.

O modelo trino, contudo, € hoje considerado uma simplificagao historica da
neuroanatomia. Ele contempla o ambito instintivo, mas nao o articula como dimensao de
implementacao consciente do Proposito. Organiza a estrutura de forma funcional e linear
— uma metafora util, mas limitada.

Ha décadas ja se reconhece a centralidade dos Lobos Pré-frontais como nucleo
integrador decisorio, cuja fungao ultrapassa a segmentacao triplice do modelo classico. A
Realidade do Ser humano nao opera em trés camadas funcionais. Opera como um
processo relacional emergente de quatro dimensoes que se interpenetram fractalmente —
cada uma contendo em si o padrao das demais.

O Caminho Quadriuno Fractal — Fractalset

O Método integra as quatro dimensoes do Ser Humano como Ser Integral. Além da
dimensao Mental (o ja famoso Mindset — Caminho do Mestre: Aprendizagem com
Exceléncia) para a Idealizagao, sao trabalhadas as demais dimensoes: a dimensao Fisica
(Bodyset — Caminho do Guerreiro: Acao com Presenca) para a Implementacao; a
dimensao Emocional (Heartset — Caminho do Visionario (Coracao Artista): Arte no
Método) para a Imaginagao; e a dimensao Transcendental (Spiritset — Caminho do
Curador: Amor ao Prop0sito) para a Integracao de todos esses caminhos em um Gnico
Caminho Quadriuno Fractal, o Fractalset.

CAMINHO QUADRIUNO FRACTAL > FRACTALSET

CEREBRO QUADRIUNO FRACTAL

Cérebro Humano: Neocortex
Racional: Tarefas Intelectuais.

Por Qué? - Conhecimento.

Razao: Saber Fazer... (Justificativa).

Cérebro Integrador /[J
(Angelical): Pré-Frontal
Transcendental: Valores.

Para Qué? - Sabedoria. \)
Decisdo: (Propdsito).

Cérebro Mamifero Inferior: Sistema Limbico
Emocional: Fungoes Afetivas.

Como? - Informagao.

\ Emocao: Geracao/Associacao... (Significado).

Cérebro Primitivo: Reptiliano

Cerebelo, Tronco Cerebral e Medula Espinhal
Fisico: Instinto de Autopreservagao.

O Qué? - Dados: Coisa, Ato, Fato, Simbolo...
1- CURADOR - Amor - Transcendental Acdo: Execucao (Vazio de Significado).
2- VISIONARIO (Coragio Artista) > Arte - Emocional i

3- MESTRE - Aprendizagem - Mental

4- GUERREIRO - Agdo - Fisico

Figura 1: Fractalset: Caminho Quadriuno Fractal e Cérebro Quadriuno Fractal — Elaboracao de Julio Torres



O Propésito € a Integracao Fractal dos “Para Qués”, com os “Comos”, com os “Por Qués” e
com os “O Qués” da sua vida. Se vocé pautar a sua vida na vivéncia do seu Proposito, voce,
realmente, gerara um Significado para ela. E tudo isso esta relacionado com o como noés
agimos, sentimos, pensamos e transcendemos (evoluimos espiritualmente), que, por sua
vez, esta relacionado com o nosso Cérebro Quadriuno Fractal.

Quatro cérebros integrados fractalmente.

1) Cérebro Integrador ou Angelical (Transcendental): composto pelos Lobos Pré-frontais
— responsavel pelas nossa dimensao Transcendental-Espiritual, ligado a Sabedoria
(Transcendéncia, Espiritualidade, Vivéncia do Proposito, Decisao em favor do Viver,
Juizo de valor, Compaixao, Amor incondicional, Solidariedade, Empatia, Colaboracao,
Cordialidade, Etica...) e a pergunta “Para Qué?”.

2) Cérebro Mamifero Inferior ou Sistema Limbico (Emocional): composto por um
conjunto de glandulas como Hipotalamo, Amigdalas Cerebrais, Hipocampo... —
responsavel pelas nossas funcoes afetivas, ligado a Informacgao (agao de geragao e de
associacao de Significados) e a pergunta “Como?”;

3) Cérebro Humano ou Racional (Mental): composto pelos dois hemisférios do
Neocortex — responsavel pelas tarefas intelectuais, ligado ao Processo de
Conhecimento (Processamento, Justificativa, Saber Fazer...) e a pergunta “Por Qué?”;

4) Cérebro Primitivo ou Reptiliano (Fisico): composto pelo Cerebelo, Tronco Cerebral e
Medula Espinhal — responsavel pelos instintos, ligado a Dado (Vazio de Significado:
Coisas, Atos, Fatos, Simbolos...) e a pergunta “O Qué?”'.

Vivenciar o nosso Proposito ¢ vivenciar com muito Amor, com Arte, com Exceléncia e com
Presenca cada Agao que vivenciamos.

O Caminho da vivéncia do nosso Propoésito é o Caminho Quadriuno Fractal — Caminho da
Fractalidade (Fractalset) que contém quatro Caminhos Fractalmente Integrados: Caminho
do Curador — Transcendental (Spiritset), no qual vivenciamos a Integracao, de forma
colaborativa, pela forca curadora do Amor ao Propdsito; Caminho do Visionario (Coragcao
Artista), no qual vivenciamos a Imaginacgao, para a nossa Arte no Método, com Emocao —
Emocional (Heartset); Caminho do Mestre, no qual vivenciamos a Idealizacao, pela
Aprendizagem com Exceléncia — Mental (Mindset); e Caminho do Guerreiro, no qual
vivenciamos a Implementagao, para uma Acao com Presenca — Fisico (Bodyset).

O Caminho Quadriuno Fractal propde uma arquitetura integral fractalizada:
Para qué, como e por que fazemos o qué?

Como, para qué e por que fazemos o qué?

Por qué, para qué e como fazemos o qué?

O qué fazemos, para qué, como e por qué?...

E todas as demais combinacoes possiveis das quatro perguntas comecando por qualquer
uma delas.

Sempre devem ser feitas e respondidas as quatro perguntas.

! A numeracao reflete o fluxo de manifestacao — da Integragao a Implementagao. O Reptiliano (4)
nao €é menos importante: € o campo de manifestagao emergente do Vivenciar fractal do Proposito.



E um Processo Dialogico Fractal de Relacionamento envolvendo os quatro ambitos do Ser
integral, compondo o Fractalset, como exibido na Figura 2.

Figura 2: Representacao Fractal do Fractalset: Arquitetura Quadriuna da Manifestacao
Elaboracao de Julio Torres

Spiritset — Caminho do Curador: Amor ao Proposito (Integracao) - Para Qué?
Heartset — Caminho do Visionario (Coragao Artista): Arte no Método (Imaginacao) - Como?
Mindset — Caminho do Mestre: Aprendizagem com Exceléncia (Idealizagao) - Por Qué?

Bodyset — Caminho do Guerreiro: Agao com Presenca (Implementacao) - O Qué?

Spiritset: Transcendental — Sabedoria — Decisdo proposital (Para Qué): o ambito dos
ideais e da decisao, no qual emerge a intencionalidade criadora. Nao ¢ justificativa. E
orientacgao existencial.

Heartset: Emocional — Informacao — Significado (Como): o ambito relacional, no qual o
Significado é criado e associado ao Dado. O Significado nao esta nas coisas. E sempre
gerado e associado por um sujeito em relagao, na sua Singularidade.

Mindset: Mental — Conhecimento — Justificativa (Por qué): ambito explicativo, no qual se
justifica, se organiza a coeréncia logica.

Bodyset: Fisico — Dado — Implementagao (O Qué): o ambito da concretizacao, no qual a
intencao se manifesta como execugao, o ideal ¢ implementado
Complexidade e Processos Responsivos Complexos

A Ciéncia da Complexidade, especialmente nos trabalhos de Ralph Stacey, desloca o foco
de Sistemas deterministicos para Processos Responsivos Complexos de Relagao — que eu
denomino de Processos Dialogicos Fractais de Relacionamento.



A Realidade nao emerge de cadeias causais lineares. Opera como processo relacional
emergente. O modelo triplice de Sinek organiza comunicag¢ao. O modelo quadriuno
organiza manifestacao. Essa diferenca € decisiva.

O Ponto de Confronto

A incoeréncia estrutural nao esta em comegar pelo ambito mais profundo. Esta em
denominar finalidade como causalidade, dissolvendo a distingao entre teleologia e
explicacao eficiente.

Quando finalidade e causalidade sao fundidas, o ideal perde distin¢ao ontologica, a
explicacao perde rigor, a arquitetura conceitual torna-se ambigua.

Comegar pelo Para Qué é o coerente e correto. Confundi-lo com Por Qué fragiliza a
coeréncia.

Se a Proporcio Aurea expressa uma relagdo matematica precisa entre Partes, e entre
Parte e Todo, a Arquitetura Conceitual também exige precisao proporcional entre
ambitos. Um modelo inspirado na Proporc¢io Aurea deveria preservar rigor nas distingdes
estruturais. Sem distingao entre finalidade e justificativa, a proporc¢ao se torna apenas
metafora estética.

O Caminho Quadriuno Fractal, sim, integra fractalmente quatro ambitos, preserva
diferenciagao estrutural e integra Decisao, Significado, Justificativa e Implementacao.

Conclusao

O Caminho Quadriuno Fractal distingue finalidade de causalidade; integra dimensao fisica
explicitamente; reconhece Significado como criagao e associagao relacional e preserva a
prioridade de manifestagao: Decisao — Emocao — Razao — Fisico —, articulados como
Processo Dialogico Fractal de Relacionamento.

Comece Pelo PARA QUE. Nomeie corretamente cada ambito. Preserve a distin¢io entre
Finalidade, Significado, Justificativa e Implementagao. Sem distin¢ao, nao ha arquitetura.
Sem arquitetura, nao ha rigor. Sem rigor, nao ha Propésito consistente.

O debate nio é retérico. E epistemolégico. Ndo se trata de preferéncia por modelos.
Trata-se de rigor conceitual.

O modelo triplice inspira. O Caminho Quadriuno Fractal estrutura relacionalmente.
Quando vivenciamos a realidade humana em toda a sua complexidade, inspiracao sem
rigor € apenas ponto de partida, nao € Proposito.
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