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A Realidade Fractal é a Fonte da Inovação, da Criatividade, da Excelência Fractal e da 
Prosperidade que a natureza usa para fazer e para desfazer tudo o que ela faz e desfaz, sempre 
inovando, com muita criatividade, com altíssima excelência, com prosperidade, sempre 
regenerativa, sem desperdício, com extrema simplicidade, com o mínimo de esforço e de 
energia possíveis, e com a estética e a beleza que lhe são peculiares. Nós podemos, e devemos, 
vivenciar essa Realidade Fractal também nas nossas vidas e nos nossos Negócios. 
A vivência da Realidade Fractal começa com um intenso desejo de Propósito, identificando e 
seguindo Princípios para a efetivação deste Propósito, e identificando e cultivando um conjunto 
de valores (espiritualidade, amor, compaixão, solidariedade, empatia, colaboração, ética, 
lealdade, cordialidade, excelência, afetividade, vitalidade) segundo os quais cada pessoa deve 
pautar a sua conduta nos seus relacionamentos com outras pessoas, com o ambiente, com as 
organizações e com os mercados, inspirando-se em conceitos metodológicos, teóricos, técnicos 
e morfológicos, moldando estruturas coerentes para colocar nos processos da prática aquilo 
que faz como sendo um todo consistente, congruente e agradável.  
É oportuno enfatizar que o papel essencial de qualquer pessoa na vida é criar e/ou criar 
condições para as pessoas criarem significados nas e para as suas vidas, ou seja, criar condições 
para que todas evoluam, principalmente, na sua dimensão Espiritual, o que potencializará a 
evolução transcendental de cada uma em todas as suas dimensões. Transcender significa ir 
além, em tudo o que se faz. É pela transcendência, por meio da vivência, que o Ser evolui. Daí 
a grande importância de cada pessoa definir claramente e vivenciar obstinadamente o seu 
Propósito, pois, como afirma Csikszentmihalyi, autor do livro Flow, “quando não temos 
qualquer propósito para viver além daqueles instintos que a biologia instalou em nosso sistema 
nervoso, logo reverteremos a um âmbito de existência animal, em que apenas alimento, conforto 
e sexo são importantes”. 
Algo semelhante acontece, também, com as Organizações. Uma Organização deve existir para 
a vivência de um Propósito, caso contrário, a organização será um mero mecanismo, e as 
pessoas serão reduzidas a autômatos biológicos, “robôs humanos” que põem esta “máquina” 
em funcionamento.  
Nesse sentido, Dee Hock, fundador da VISA e autor do livro Nascimento da Era Caórdica, 
assinala que “Propósito é uma afirmação de intenções claras e simples, que identifica e une os 
participantes e os elementos componentes da Organização para a realização de algo que vale a 
pena construir. É uma expressão inequívoca do que as pessoas, em conjunto, querem se tornar. 
Deve falar a elas de maneira tão intensa que todas digam com convicção: Se nós pudéssemos 
fazer isso, nossa vida teria significado”. 
Já Vladimir Dimitrov, ressalta que: “O propósito da organização faz o papel de um atrator 
caótico cuja estrutura emerge como projeções do propósito global da organização em diferentes 
âmbitos (escalas) de seu funcionamento (ambientes, times de projeto, grupos de trabalho, 
células, partículas, agentes, participantes)”. 
 

 
1 José JÚLIO Martins TORRES – Contatos: https://linktr.ee/ProfJulioTorres   
 
 



 
 

 2 

O Propósito é a integração dos “Para Quês”, com os “Comos”, com os “Por Quês” e com os “O 
Quês” da sua vida. Se você pautar a sua vida na vivência do seu Propósito, você, realmente, 
gerará um significado para ela. E tudo isso está relacionado com o como nós agimos, sentimos, 
pensamos e evoluímos espiritualmente (transcendemos), que, por sua vez, está relacionado com 
o nosso Cérebro Quadriuno Fractal: quatro cérebros integrados fractalmente. 

a) Cérebro Primitivo ou Reptiliano – composto pelo Cerebelo, Tronco Cerebral e Medula 
Espinhal – responsável pelos nossos instintos, ligado a Dado (Vazio de Significado – 
Coisas, Atos, Fatos, Símbolos...) e à pergunta “O Quê?”; 

b) Cérebro Mamífero Inferior ou Sistema Límbico (Emocional) – composto por um 
conjunto de glândulas como Hipotálamo, Amígdalas Cerebrais, Hipocampo... – 
responsável pelas nossas funções afetivas, ligado ao Processo de Geração de Informação 
(ação de geração e de associação de Significados) e à pergunta “Como?”; 

c) Cérebro Humano ou Racional – composto pelos dois hemisférios do Neocórtex – 
responsável pelas tarefas intelectuais, ligado ao Processo de Geração de Conhecimento 
(Justificativa, Processamento, Saber Fazer...) e à pergunta “Por Quê?”; 

d) Cérebro Integrador ou Angelical – composto pelos Lobos Pré-frontais – responsável 
pelas nossa dimensão Espiritual-Transcendental, ligado à Sabedoria (Motivação para 
vivenciar o Propósito, Decisão em favor da Vida, Juízo de valor, Espiritualidade, 
Compaixão, Amor incondicional, Solidariedade, Empatia, Colaboração, Cordialidade, 
Ética...) e à pergunta “Para Quê?”. 

 
 
Figura 1: Elaborada por Júlio Torres 

 
Vivenciar o nosso Propósito é vivenciar com muito Amor, com Arte, com Excelência e com 
Presença cada Ação que vivenciamos. 
O Caminho da vivência do nosso Propósito é o Caminho Quadriuno Fractal – Caminho da 
Fractalidade (Fractalset) que contém quatro Caminhos Fractalmente Integrados: Caminho do 
Curador – Espiritual (Spiritset), que nos leva à Integração, de forma colaborativa, pela  força 
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curadora do Amor ao Propósito; Caminho do Coração Artista Visionário, que nos leva à 
Imaginação, para a nossa Arte no Método, com Emoção – Emocional (Heartset); Caminho do 
Mestre, que nos leva à Idealização, pela Aprendizagem com Excelência – Mental (Mindset); e 
Caminho do Guerreiro, que nos leva à Implementação, para uma Ação com Presença – Físico 
(Bodyset). 
Inspirado no “Teste dos Por Quês”, desenvolvido e adotado pela Toyota para descobrir a causa 
essencial de um problema, eu desenvolvi o Teste Quadriuno Fractal para 
Identificar/Confirmar/Validar o Propósito pessoal e o Propósito empresarial, e para conduzir 
qualquer tipo de Projeto e de Processo. O Teste Quadriuno Fractal se compõe de: “Teste dos 
Para Quês”; “Teste dos Comos”; “Teste dos Por Quês”, e “Teste dos O Quês”. 
Não se trata de um processo linear. Os Testes podem ser executados em qualquer ordem. Cada 
um desses Testes é uma perspectiva, como se fosse uma “lente” através da qual se deve 
examinar um problema. E o mais importante, é ir além e vivenciar na prática o que for 
encontrado. 
Nos Cursos e nas Mentorias da Academia da Realidade Fractal, são apresentados com 
profundidade o Caminho Quadriuno Fractal, o Cérebro Quadriuno Fractal, o Modelo e o 
Método do Caminho Quadriuno Fractal, que culmina com a Validação pelo Teste Quadriuno 
Fractal. Este Método pode, e deve, ser usado para a Identificação/Confirmação/Validação do 
Propósito Individual e do Propósito Empresarial, e, também para a resolução de qualquer tipo 
de problema e para o planejamento e implementação de qualquer tipo de Projeto e/ou de 
Processo. 
E, assim, você identifica/confirma/valida as suas Motivações para o Propósito (os seus Para 
Quês), gerando os Significados de vivenciá-la com Arte (os seus Comos), gerando as 
Justificativas para fazer isso (os seu Porquês), e quais as Ações (os seus O Quês) para 
vivenciar o seu Propósito.  
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